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Einbringung des Haushaltsplanentwurfs 2018
der Stadt Ettlingen

Sehr geehrte Damen und Herren Gemeinderate, Ortsvorsteher,
Jugendgemeinderate und Seniorenbeirate,

meine Damen und Herren der Presse und der Verwaltung,

v. a. aber liebe Birgerinnen und Burger,

wie jedes Jahr um diese Zeit - in der letzten Oktoberwoche und nicht ungewdhnlich frih -
wird der von der Verwaltung nach bestem Wissen und Gewissen erarbeitete Entwurf des
Haushalts fir das Folgejahr eingebracht und zur Diskussion gestellt.

Wie jedes Jahr missen wir bei der Vorbereitung mit neuen Rahmendaten aus allgemeiner
wirtschaftlicher Entwicklung, Finanzrahmendaten Dritter und neuen Herausforderungen
umgehen.

Wie jedes Jahr kommen dabei endlich schon lang ersehnte Projekte auf den Weg, sich
plétzlich neu bietende Chancen, aber auch Erwartungen missen abgewogen und diskutiert
werden.

Und wie jedes Jahr wird alles von Interpretation — intern und extern — begleitet, ob das ein
guter oder schlechter Haushalt ist. Optimisten und Pessimisten werden sich zu Wort melden.
Lassen Sie es mich gleich zu Beginn ganz unmissverstandlich sagen: Wie immer muss auch
dieser Haushalt mit ganz unerwarteten Anforderungen umgehen.

Aber ich habe mich entschieden, das lieber positiv und konstruktiv zu gestalten und darin mit

Ihnen, dem gewéhlten Gemeinderat, gemeinsam den besten Weg fur die Stadt zu gehen.
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,Suche nicht nach Problemen,
suche nach Losungen.”

Henry Ford

Ich halte mich da lieber an Henry Fords Motto ,Suche nicht nach Problemen, suche nach
Ldsungen.”
Das ist der Sache niitzlicher, als in dem eigentlich veralteten Stil marktschreierisch nur zu

pauschalieren, falsch zu runden und dabei keine wirklichen Lésungsvorschlage zu haben.

Faktoren zum Vorankommen

Denn Ettlingen war in der Vergangenheit immer dann stark, wenn man positiv
zusammengestanden ist und vertrauensvoll miteinander gearbeitet hat. Und Gott sei Dank
beweist das nicht nur die Vergangenheit. Auch die Gegenwart und das, was wir kiinftig
bewaltigen, sind Zeichen dafir, dass wir gut vorankommen. Welche Dinge das sind, werde

ich gleich sagen — viel wichtiger ist jedoch, zu betonen, warum das so ist.

Da ist zum einen die Arbeit im Gremium, in dem wir zwar kritisch, aber vor allem konstruktiv
miteinander umgehen. Vorschléage, egal ob von Verwaltung oder Fraktionen, sind nie
Selbstlaufer, sondern missen im besten Sinne des Diskurses immer argumentativ gut
begriindet sein. Doch wenn die Ideen gut sind, dann haben sie eine echte Chance zur
Verbesserung des Losungsansatzes beizutragen. Das zeigt sich dann z. B. darin, dass es oft
Zustimmung und Einigung tber die Fraktionen hinweg oder auch von einzelnen
Fraktionsmitgliedern ohne Abstimmungszwang gibt. Vielen Dank fir diese gute

Diskussionskultur.



Da ist zum anderen die gute Arbeit, die in weiten Teilen der Verwaltung unter enormem
Einsatz gepflegt wird. Der OB schlagt Dinge vor oder weiht am Ende Projekte ein, aber es ist
die Mannschaft, die die Themen vorbereitet, durchzieht und den Schwung gibt. Auch dafur

vielen Dank.

Standortbestimmung der Aufgaben 2016/2017
In einem solchen Klima kann sich die Stadt gut entwickeln, was in 2017 viele Themen

zeigen, die schon lange auf Erledigung gewartet haben.

Baugebiet Gisseldcker Offene Jugendwerkstatt im Specht

i Wetthewerb Festplatz
Quartersiberbauung Wilhelmstrale-Ost* {Lickert) P

Asyl, u. a. Umnutzung des ehem. Kindergartens Schillbronn
Sanierung Rathaus inkl, Fahrstuhl
StraBensanierungen Farderung COP-Reduzierung Musikerviertel

Bolzplatz Wasenpark  Seniorenwohnen Bruchhausen und Schéllbronn

Stadtebauliche Entwicklung des ,SeehofAreals= ' Moerbereuing: intenmsigsing Bruchhausen

Breitbandausbau Mensa Schulzentrum Halle Schéllbronn

Wohnbauflichenatias IT-Potenzialanalyse
Samerung Kindergarten St. Theresia
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Schulsanierung’ WC-Sanieriung
Wetthewerb Feuerwehrareal
Kindergarten Festplatz AUAsyl
Weichenstellung Schillerschule inkl. Halle und Hort
Diorfladen Oberweier

Stidtebauliche Entwicklung des Quartiers zw. Durlacher Str. und Adolf-Kolping-Str.

Postareal

CoffeeShop Eichendorf-Gymansium

Denken Sie im Schulbereich an die Einweihung des Coffee-Shops, das WC-
Sanierungsprogramm, die laufenden Schulsanierungen oder die wichtige Weichenstellung
zur Schillerschule — die im Ubrigen ca. 5 Mio. € kostet und sich die 8,6 Mio. (nicht 10)

ergeben, weil auch die Halle und der Hort neu gebaut bzw. saniert werden muissen.

Im Kinderbereich haben wir die erfreulich schnell steigenden Kinderzahlen im Blick mit dem
alten Kindergarten Bruchhausen und dem Provisorium beim Schulzentrum, bis der neue

Kindergarten auf dem Festplatz mit dem hervorragenden Entwurf fertig ist.

Fur die Jugend gibt es seit diesem Jahr neu die offene Jugendwerkstatt im Specht und fir
die Senioren sind die Zentren in Schollbronn und Bruchhausen nun endgiiltig in Umsetzung.
Vorbildlich und beispielhaft dabei die Birgerbeteiligung, so wie wir auch in den Kernstadt-

und Ortsteilgesprachen gute Rickmeldungen bekommen.

In Schollbronn sind die Weichen fir die Halle gestellt und Oberweier hat ab Jahresende

einen Dorfladen.



Im Wohnungs- und Stadtebau ging es nach langen Planungen endlich faktisch los — in
Oberweier werden bald in die ersten Hauser Neubdrger einziehen, letzte Woche startete das
Postareal (bei dem viele Gber Jahre gedacht haben, dass es nichts mehr wird), diese Woche
ist Baggerbiss beim Wilhelmshof.

Und nach dem Wettbewerb fur den Festplatz wird dort ab dem nachsten Jahr gebaut.

In der Werkstatt Wohnen haben wir in diesem Jahr wichtige stadtcharakterliche Fragen

allgemeiner Art beantwortet.

Fur den Rathausumbau haben wir nach monatelanger Diskussion, auch mit der
Birgerschatft, die nun beste Losung gefunden und freuen uns lber die 50 % Fordermittel,
genauso wie die 4 Mio. € des Bundes fir die CO2-Reduzierung im Musikerviertel ein schéner

warmer Regen waren.

Die Tiefbauarbeiten von Stadtbauamt und Stadtwerke haben uns nicht nur neue Belage in
der Schéllbronner Stral3e, der alten B3 und der Spessarter Hauptstral3e beschert - dabei
kommt auch der Breitbandausbau gut voran.

Dies alles geht nur, wenn die Finanzen stimmen — wie der sehr gute Abschluss 2016 mit
einem Uberragenden positiven Ergebnis und der Verlauf von 2017 mit einem mindestens
etwas Uber den Erwartungen liegenden Ergebnis zeigen. Dazu tragen auch die Tochter bei —
die Stadtbau mit dem seit 2013 angestoRenen Engagement und die Stadtwerke, die nun
wieder nachhaltig und dauerhaft schwarze Zahlen schreiben, trotz hoher Investitionen wie

beispielsweise in den Buchtzig, das Lehrschwimmbecken oder die Erdverkabelung.

Und natdrlich ist die Wirtschaft und daraus die Steuer ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir uns:
Neue Firmen platzieren sich, die Griinderspinnerei ist ein Impuls und das IT-Potential haben

wir vor Augen.

Schlief3lich: Die Finanzen sind geordnet trotz der Herausforderungen in Asylfragen. Wir
schaffen unsere Unterbringungspflicht in diesem Jahr und wohl auch nachstes Jahr. Und
dass wir es schaffen, ist der Weitsicht dieses Gremiums geschuldet und der treuen,
unbezahlbaren Arbeit der Ehrenamtlichen. Das Ergebnis der AfD in Ettlingen unter 10 %,

was auch in der Region sehr niedrig ist, ist daflir bester Beweis.



Finanziell kommen in den Haushalt in 2018 zwar Asyllasten — aber wir profitieren auch aus
den sog. Kopfbetrdgen und die Liegenschaften der Stadtbau fir Flichtlinge refinanzieren
sich durch die Mieten schon nach etwa 10 Jahren.

Das alles sind die wirklich wichtigen Dinge, tber die aus Ettlingen mal ausfihrlich berichtet

werden sollte - und nicht nur Uber gar nicht vorhandene Raubfische.

Meine sehr geehrten Damen und Herren, wie in jedem Jahr soll diese Tour de Horizont im

Rahmen der Haushaltsrede kein Eigenlob, sondern Standortbestimmung sein.

Vor den Zahlen zum Haushalt 2018 méchte ich aber noch auf die besonderen Aspekte und

Rahmenbedingungen eingehen.

Die 3 grof3en Herausforderungen fur den Haushalt 2018

3 groBRe Herausforderungen
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1. Uber Jahre wirkende finanzielle Beanspruchung durch groRe
Projekte
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2. Kommunalwirtschaftliches Solidargeflige — Hoher FAG

3. Megative Entwicklung der Steuerzuweisung aufgrund
reduzierter Schllisselzahlen

1) Weil all diese im Fluss befindlichen Aufgaben Einfluss auf die Zahlen von 2018 haben —
denn nicht alles, was wir in 2017 beschlossen haben oder in 2018 anfangen, ist
haushaltstechnisch in 2017 und 2018 abgewickelt - sind diese nun tber langere Zeit im

Haushalt platziert und binden Mittel und Arbeitskraft.

Denken Sie nur an die grol3en Aufgaben wie Halle Schollbronn oder Mensa
Schulzentrum, die nachstes Jahr im Bau starten und vom Volumen schon mehr als ein
Jahresbudget des Hochbaus ausmachen. Das ist eine der auch Uber Jahre wirkenden

nachhaltigen finanzwirtschaftlichen Belastung fir die kommenden Haushalte.



2) Die zweite, viel gravierendere Herausforderung ist, dass im kommunalwirtschaftlichen
Solidargefiige ein sehr gutes Haushaltsjahr zwei Jahre spéater dann grof3e Auswirkungen
auf den Finanzausgleich hat: In 2018 missen wir knapp 6 Mio. € mehr aufbringen als
2017, weil wir die guten Ergebnisse 2016 in der Umlage mit Land und Kreis teilen
mussen.

Darauf waren wir vorbereitet — insofern ist es zwar nicht neu, als Ausgabe dennoch eine

Belastung. Denn das Geld selbst zu behalten wére natlrlich noch besser.

3) Unvorbereitet und deshalb viel umfangreicher hat uns aber ein anderer Punkt getroffen -
die groRte der drei Anforderungen, von welchen ich schon eingangs sprach: Das Land
berechnet alle 3 Jahre die sogenannte Schllisselzahl, die Basis zur Berechnung der
Zuweisungen von den Gemeinschaftssteuern wie Einkommens- und Umsatzsteuer. Ist
diese Schlisselzahl fir die Stadt hoch, sind die Steueranteile fur die Stadt hoch und

andersherum.

Die Schliisselzahl berechnet sich hoch komplex tGber die Einkommenssteuerzahlungen
der Burger, die in der Stadt wohnen und die hier arbeiten. Sinken die hier aufgebrachten
Einkommenssteuerzahlen oder wachsen nicht so Uberproportional wie anderswo, dann
sinkt die Schlusselzahl und damit der Steueranteil fur die Stadt. Einfluss darauf haben wir
nur bedingt und v. a. nur langfristig — denn wenn wir nicht so stark wachsen beim Anteil

der Verdiener oder Hochlohnarbeitsplatze wie anderswo, dann sinken unsere Ertrage.

Soweit die Theorie. Konkret aber ist leider die Schliisselzahlberechnung im August 2017
fur die Kommunen der Regierungsbezirke Stuttgart und Karlsruhe und damit fur uns nicht
gut ausgegangen: 2 bis 2,5 Mio € pro Jahr fehlen uns in den nachsten 3 Jahren
mindestens, bis die nachsten Schliisselzahlen festgesetzt werden und das dann
hoffentlich positiver fur uns ausgeht. Diese fehlenden Millionen im Ergebnishaushalt
machen fast 50 % der Verschlechterung gegeniiber dem Vorjahr aus — die anderen 50 %

EinbuRe kommen aus der FAG-Umlage.

Umgang mit den Anforderungen

Ohne diese beiden Sonderfaktoren ware also der Haushalt gleich gut wie der aktuelle. Es
gibt sie aber, also missen wir damit umgehen. Kurzfristig hat das keine Einschrankungen fur
2018 und 2019. In den Blick nehmen missen wir den Ergebnishaushalt dennoch — aber wie,

darf man berechtigt fragen?



e Ertrage erhthen, bspw. durch Hebesatzsteigerungen? Ich sehe dafir aktuell keine
Mehrheiten.

¢ Durch Sponsorengelder? Wir fordern die Wirtschaft vielleicht noch nicht genug und
konnten hier und da noch besser werden, aber im erforderlichen Maf3e wird das auch
nicht gehen. Zudem: Jeder Euro, den wir in vierstelligen Betragen vom Mittelstand und
Handwerk zusammenbitten, geht den 6értlichen Vereinen, v. a. im Sport- und
Sozialbereich verloren.

¢ Also bleibt — ohnehin nachhaltiger — die Aufwandsseite, v. a. Personalkosten und Sach-
kosten. Beides hangt zusammen, beide wéren aber nur wesentlich steuerbar, wenn wir
uns von freiwilligen Angeboten trennen. VHS? Museum? Bucherei? Musikschule?
Pianistenwettbewerb? Ich will mich nicht davon trennen, die meisten von Ihnen sicher

auch nicht.

Also braucht es inhaltliche Veranderungen und dazu missen wir Chancen nutzen, die sich
bieten — wie wir das beim Intendantenwechsel bei den Schlossfestspielen auch tun wollen.
Vor allem aber mussen wir kiinftig nicht nur darauf achten, ob wir Wohn- und
Gewerbeflachen haben, sondern von wem diese genutzt werden — zumindest da, wo wir das
mit eigenen Flachen steuern kénnen. Auch vor dem Hintergrund geht die Diskussion, die wir

im VA bzgl. des IT-Clusters in Ettlingen gefiihrt haben, in die richtige Richtung.

An zwei weiteren Dingen beziiglich einer solchen Wirtschaftsentwicklung haben wir in der
Verwaltung in den letzten Wochen schon erfolgreich gearbeitet:

Erstens, die neue Wirtschaftsforderin, Frau Rieder hat dazu beigetragen, dass sich im
FEMA-Areal ein neues Unternehmen in Ettlingen niederlasst, den Komplex gekauft hat und
neue, bisher nicht vorhandene Arbeitsplatze schaffen wird. Am Freitag wird es dazu nahere
Infos geben. Und es deutet sich an, dass ein anderer Betrieb in Ettlingen mit Hilfe der Stadt
den Bestand ausbaut und die Arbeitsplatzzahl aufstockt.

Das, meine Damen und Herren, sind die richtigen Antworten, die die Verwaltung derzeit gibt,
damit die Schlusselzahl in 3 Jahren wieder positiv wird.

Nachdem ich nun schon einige finanzpolitische Daten eingestreut habe, will ich die zentralen

Daten fur den Haushalt 2018 jetzt aber komprimiert nennen:



Ertrage Ergebnishaushalt 2018

Ergebnishaushalt 2018 - Ertrage
(Gesamtsumme: 116.237.460 €)
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Im Ergebnishaushalt erwarten wir 116,2 Mio. € Ertrage, das sind 3,6 Mio. € mehr als in 2017.
Der Hauptanteil mit gesamt 76,1 Mio. € kommt aus direkten Steuern (Grundsteuer 6,6 Mio. €
und Gewerbesteuer 36 Mio. €) sowie den Steueranteilen (Einkommenssteueranteil 25,4 Mio.
€ und Umsatzsteueranteil 5 Mio. €), die eben wie erlautert um 2,0 — 2,5 Mio. € niedriger sind,

wie wir das nach der alten Schlisselzahl erwarten durften.

Gewerbesteuer

An dieser Stelle ein Wort zur Gewerbesteuer: Wo allerorten in der Gegend hohe
Gewerbesteuersteigerungen stattfinden (Bruchsal, Gaggenau, Rastatt) und das v. a. an der
Automobillastigkeit des Gewerbebesatzes liegt, stagniert bei uns die Steuer auf hohem
Niveau, auch weil wir in der Auto-Branche nicht so gut aufgestellt sind. Das ist vielleicht
derzeit ein Nachteil, in Krisenzeiten aber - die wir auch schon hatten und wohl irgendwann

auch wiederkommen werden - ein Vorteil.

Unerwartet, aber herzlich willkommen ist da bei uns jiingst ein Einmaleffekt bei der
Gewerbesteuer, zwar im aktuellen Jahr 2017, aber das wird sich nattrlich auch auf 2018 ff.
mehr als positiv auswirken und mildert einiges der gerade geschilderten Anforderungen:
Letzte Woche erfuhren wir, dass wir von einigen wenigen Unternehmen
Einmalgewerbesteuerzahlungen in Gesamtsumme von 3,1 Mio. € zusatzlich bekommen. Ein
warmer, starker Regen den wir gerne annehmen, gehen wir somit dann in 2017 auf die 40
Mio.-€-Marke bei der Gewerbesteuer zu.



Und diese 3,1 Mio. € verbessern die Ergebnisricklage im ohnehin ordentlichen Jahr 2017
und wirken so direkt auf 2018 und 2019 durch. Damit wéaren bspw. schon die 2,5 fehlenden
Millionen aus der Schlisselzahl in 2018 aufgewogen und wir gehen davon aus, dass wir so
die Haushalte 2018 und 2019 nachhaltig besser abschlieRen als planen werden. Vor 3
Jahren haben wir wegen fehlenden 4,5 Mio. € eine Konsolidierung angestrengt — da darf man

sich jetzt wegen 3 Mio. € zusatzlich mal so richtig freuen.
Aufwendungen Ergebnishaushalt 2018

Ergebnishaushalt 2018 - Aufwendungen
(Gesamtsumme: 120.720.590€)

sonst. ardentl. =
Aufwendungen Persenalaufwendungen

5.145.140€ 1a (=
29,103 .430€
Persanalaufwendungen
=24 % Anted an den Aufwendungen

=
@
(=]
=
—
+—

Transferaufwendungen = 48 % Anteil an
den Aufwendungen
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Aufwandsseitig sind die héchsten Betrage im Ergebnishaushalt, der insgesamt 120,7 Mio. €
grol3 ist, die Transferumlagen mit den grof3ten Positionen in der Kreisumlage mit knapp 20
Mio. € (19,4 Mio. €), der FAG-Umlage (14,4 Mio. €) und der Gewerbesteuerumlage (6,7 Mio.
€).

Insgesamt liegt dieser Posten bei 55,4 Mio. € und damit bei 46 % aller Aufwendungen — oder
um es bildlich zu machen: Fast ein halber Euro von allem, was wir einnehmen, geben wir
anderen Ebenen (Landkreis, Land, Bund) ab. Wenn wir bei der Wahrnehmung von
staatlichen Aufgaben doch auch nur diese Quote an Foérderung hétten, dann wiirde es uns
ganz anders gehen.

ZweitgroRte Position bei den Aufwendungen sind die Personalausgaben mit 842 T€ mehr als
im Vorjahr und gesamt 29,1 Mio. €. Die Mehrung beruht fast ausschlieBlich auf den
beschlossenen bzw. als realistisch zu erwartenden Tarifsteigerungen und sind zum

Leidwesen des Hauptamtes extrem auf Kante genaht.
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Der Sach- und Dienstleistungsaufwand steigt mit 1,4 Mio. € gegenuber 2017 auf 21,8 Mio. €
etwas uberproportional, was u.a. an den Kosten fir die Asyleinrichtungen liegt, die den
stadtischen Haushalt mit 1,1 Mio. € belasten, welchen aber auch 900 T€ Einnahmen

entgegenstehen.

Personalkosten 2018
Bei den Personalkosten mochte ich anmerken, dass wir nicht nur gefihlt mit dem gleichen
Personal immer mehr machen, sondern dass wir gemessen am Personalkérper auch faktisch

einen immer groReren Aufgabenumfang bewaltigen.

Personalleistungsquote

Das zeigt deutlich unsere Personalleistungsquote: der Anteil der Personalkosten am
Haushalt ist prozentual niedriger. Und Beispiele dafir gibt es genug: Nehmen Sie die EDV,
wo wir trotz geplanter Erh6hung der Personalstérke bei allen Aufgaben, die wir intern und in
den Schulen tber Niveau erfiullen, noch unterdurchschnittlich besetzt sind.

Weiteres Beispiel: Betreuung in Hort und Kindergéarten: Trotz bald Verdopplung der

Betreuungszahlen und damit des Aufwands bewadltigen wir das mit dem gleichen Personal.

Beispiel Hoch- und Tiefbau: Trotz steigender Planungs- und Bauetats wachst der
Personalbereich in diesen Abteilungen nicht linear nach oben.
Letztes Beispiel: Das Kultur- und Sportamt, das immer mehr und immer besser genutzte

Angebote mit dem gleichen Personal bewaltigt.
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Dass wir nun heute auf der Tagesordnung einen Wohnraummanager diskutieren werden, ist
kein Luxus, sondern ein weiterer Ansatz, mit dem wir dem Wohnungs- und Mietpreisproblem

in Ettlingen begegnen missen.

Die Projektstelle fur ISEK ist gegenfinanziert durch Verzicht auf Projektunterstitzung durch
ein Biro von auf3en. Ich bin froh, dass wir nach 2,5 Jahren einen Minimalkonsens gefunden
haben, denn so kdnnen wir starten mit dem wichtigen Zusammenfuhren verschiedener

Handlungsstrange in der Strategie unserer Stadt.

SchlieB3lich durfen wir nicht vergessen, dass in unserem doppischen Haushalt gerade dann,
wenn wir jetzt in Bautatigkeit und Sanierung einsteigen, auch unsere Abschreibungen steigen
—in 2018 um 7,3 % auf 9,2 Mio. €. Naturlich belasten die Abschreibungen und in der Hinsicht

war die Kameralistik zwar einfacher — aber nicht ehrlicher und nachhaltiger.

Saldo Ergebnishaushalt 2018

Haushaltsplan 2018 - Ergebnishaushalt

Ergebnishaushalt 2018 207
Ertrage 113.484.060 € 111.314.710 €
Aufwendungen -120.720.590 € -111.621.160 €
Ordentliches Ergebnis -7.236.530 € -306.450 €
Aulerordentliche Ertrage 2753400 € 1.282.000 €
Gesamtergebnis -4.483.130 € 975.550 €

Im Saldo ergibt sich durch das Geschilderte im Ergebnishaushalt ein um 5,459 Mio. €
schlechteres Ergebnis von minus 4,483 Mio. €. Nur vorsorglich, auch gerundet sind das nicht
5 Mio. € — fur mich sind Betrdge um ca. eine halbe Million herum immer noch viel Geld.

Doch wie schon angedeutet: Durch die deutliche Steigerung der Gewerbesteuer mit den
erfreulichen Einmaleffekten geht der Kdmmerer davon aus, dass wir nur im Plan diese
Negativzahlen haben, denn die Plan-Verluste konnen durch unsere hohe Ergebnisriicklage

aus den guten Jahren 2016 und 2017 ausgeglichen werden.
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Der Plan ist somit zwar negativ, wir gehen aber davon aus, dass der Abschluss positiv sein
wird — unvorhersehbar Schwieriges natirlich ausgeschlossen.

Finanzhaushalt 2018 — Einzahlungen, Auszahlungen, Verschuldung

Nun zum Finanzhaushalt. Dieser gibt Auskunft Gber unsere Investitionen und den
Ressourcenverbrauch des Finanzmittelbestandes. Weil wir die Mahnung des Kdmmerers
~opare in der Zeit, dann hast Du in der Not* eingehalten haben, sind wir gut ausgestattet fir

die Investitionen, die wir vorhaben — wir haben das angespart, was wir nun beginnen wollen.

Zwar lasst sich mittelfristig im Plan eine Verschuldung nicht ausschlie3en. Aber das war ja
spatestens nach der Konsolidierung in 2014 allen klar, dass die Verschuldung spatestens in

2017 zunimmt — nun sind es aber mindestens zwei Jahre spater.

Fur 2018 jedenfalls, und um dieses Jahr geht es ja, sind keine Verschuldungen nétig. Wenn
wir aber nun in den kommenden Wochen im Rahmen der Haushaltsberatung zu viel
Zusatzliches in den Haushaltsentwurf reinpacken - es sei denn, es gibt gravierende Griinde
dafiir - dann sind diese Ziele in Gefahr. Das muss uns Klar sein.

Finanzhaushalt 2018 - Einzahlungen
Investitions- und Finanzierungstatigkeit
(Gesamtsumme: 13.080.040 €)

sonstige Kreditaufrnizhmen -
VeriuRerung Investiticnttighsit o€

Finanzvermagen o€

Investitionszuwendungen
3.84B.040€

10.000€

Verkaufserddse: 62 % der Einzahlungen
darunter Gasselacker, shem. Fevsrwahr-
Gelande, Erbbaugrundstiicke

Veriulerung
Sachvermagen
B.153.000€

nwestitionsbeitrage
1,069,000€

In 2018 miissen wir von unserem Ersparten 15,3 Mio. € entnehmen, mit knapp 13 Mio. € aus
Verkaufen (8,1 Mio. €) und Zuweisungen (3,8 Mio. €) aufstocken und kénnen so das

Auszahlungsprogramm mit gesamt 23,5 Mio. € finanzieren.
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Finanzhaushalt 2018 - Auszahlungen
Investitions- und Finanzierungstatigkeit
(Gesamtsumme: 23.721.640 €)

Kredittilgung —
208.B00€ Grunderwerb
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Investitionsfordermaknahmen
4.161.850€

Erwerb
Finanzvermbgen

275000 €

- BaumaBnahmen: 58 % der Auszahlung
. darnunter Hochbau 8,8 Mio. €= 28 %,

Tiefbaug,5 7 %

Erwerb bawegl.
Sachwermbgen
2.561.150€

Baumalinahmen
13.340.840€

Bei diesen Auszahlungen geht es mit je ca. 2,5 Mio. € um Grunderwerb und den Kauf
beweglicher Guter, um 4,2 Mio. € Zuweisungen an Dritte (Kirchen, Vereine,
Aufgabentrager...) und v. a. 13,3 Mio. € und damit annahernd gleich viel wie in diesem Jahr
fur Hoch- und TiefbaumalRnahmen.

Schwerpunkte 2018ff (Zahlenangaben beziehen sich auf das Gesamtprojekt)

Welche wesentlichen Vorhaben stecken in diesem Haushalt? Viele habe ich schon im Zuge
der Ausflihrungen genannt, wenn Betrédge genannt sind, betrifft das das Gesamtprojekt und
nicht nur das Haushaltjahr 2018:

Finanzhaushalt 2018 - 2021
Wesentliche Investitionen
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+ Mensa Schulzentrum 5.1680T€ + Hochwasserschutz Alb 15.900TE
» Ench-Kastrer-Schule 25TE » Malscher Landgraben Ausbau 5E0TE
* Pestalozzischule Generalsaniersng E2ETE » Renatunerung Alk BAETE
» Schilerschule E41TE  + Sanlerung Rathaus 1971TE
* Wilhelm-Lorenz-Realschule 1.200TE + Newbau Halle Schéllbronn 5100TE
* Wilhelm-Lorenz-Realschule Sonderm.  1.200TE  « Fahzeuge stc. Feverschulz 881TE
» J-P-Hebel-Schule AuBenbensch 852TE « Fahzeuge atc, Baubetrebsho! B43TE
» Schulzentrum Aulenaniage ES0TE + Bredbandversorgung 3500TE
* Medenausstatiung Schulen 599TE  » Zuschisse Kirchengemenden 2032Te
* Musikschule Verb. 1.130TE  + Pl i asprogr. ki dt BBOTE
* Stadtbibbothek Verb. 2500TE€ + Bodensanerung Rheinlandkassme SBETE
* Kindergarten Rastatter Str, Neubeuw 4200T€ » Deckensan Hauptst. Spessan 230TE
= Zuschisse Kiga u, Krippen Dritter 4189TE + Sanierungsgebiet Postareal S535TE
= Middelkerker Sir. 2 (afelf) 1200TE - Baurnalnahmes Strallen, Wege, Bricken 9.7T30TE

+ Kinder-Outdoor-Areal

« Gebdude von Halle und Kiga Schivitenbach 1.400TE

Wir starten mit Abriss und Bau der neuen Halle in Schéllbronn (5,1 Mio. €). Beim
Schulzentrum beginnt im Frihsommer endlich die Bauarbeit an der Mensa und den 4 neuen
Klassenzimmern flr die Anne-Frank-Realschule (5,2 Mio. €).
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Am neuen Forderprogramm des Landes fur die Schulen wollen wir partizipieren, in dem wir
0,6 Mio. € in einem Sonderbudget fiir das Schulzentrum platzieren und dafir Férderung in
Hohe von ca. 240 T€, also 40% beantragen. Fur die Wilhelm-Lorenz-Realschule werden
weitere 1,2 Mio. € eingestellt — ohne mit den laufenden Sanierungen des Bauunterhalts, egal

ob Fenster oder WCs, aufzuhoren.

Im Jahr 2018 wird auch mit einem weiteren Baustein fur die Versorgung unserer Kleinsten
begonnen, die Fachplanung des Kindergartens an der Rastatter Stral3e steht auf der Agenda
(4,2 Mio. €).

Und im kommenden Jahr wird im Rahmen der Stadtsanierung der Kindergarten St. Theresia
entsprechend den heutigen Anforderungen saniert (2,1 Mio. €).

Der Planungsbeginn der Sanierung der Villa Specht, in welchem das effeff untergebracht ist,

ist ebenso eine Investition in das soziale Engagement der Stadt (1,9 Mio. €).

Die Rathaussanierung (1,97 Mio. €) mit Ziel Brandschutz, Elektro, Nutzungsverbesserung
und Barrierefreiheit startet — merklich v.a. durch den Umzug von ca. 20 Mitarbeiterlnnen in
den 2. Stock der gegenuberliegenden Sparkasse ab Februar. Ob am Neuen Markt die
Tiefgaragensanierung in 2018 und / oder 2019 startet und lauft, haben wir gestern Abend
diskutiert und missen wir noch abwagen — im Haushalt ist es jedenfalls vorgesehen (0,86
Mio. €). Auf jeden Fall ist es ein Start in die grof3e Aufgabe der Oberflachensanierung, auch

aus Grunden der Barrierefreiheit.

Auf dem Gelande der ehemaligen Rheinlandkaserne wird die Bodensanierung fortgefihrt
(386 T€, Beteiligung Bund 90 %), so dass nach Abschluss der MaRnahmen die Flachen fur

dringend bendétigte Wohnbebauung zur Verfiigung gestellt werden kénnen.

In Spessart wird nach Jahren der Millionenprojekte ein zwar glinstigeres, aber nicht weniger
wichtiges Vorhaben fertiggestellt werden — der Jugendraum im Vereinshaus (29 T€). Und wir
wollen die Diskussion zur Nachnutzung des Lehrschwimmbeckens flihren sowie die
vollstandige Planung fir die Malinahme rund um den Eberbrunnen machen, damit das dann
2019 ff umgesetzt werden kann (230 T€).

In Oberweier werden die Sanierungsmalinahmen im Ortskern fortgefiihrt (210 T€). Fur die
Waldsaumhalle steht aus Grinden der aktuellen massiven Wasserschaden und begunstigt
durch die Sanierungsmittel die Untersuchung beziglich der nétigen GeneralmaRnahmen an
(100 T€).
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Wenn wir die Malinahme der Halle Schéllbronn abgeschlossen haben — sicher friihestens
Ende 2019 -, wird es in Schluttenbach beim Gebaude von der Halle (1,4 Mio. €) und
Kindergarten weitergehen.

In Bruchhausen wird die Querspange Luitfriedstralle umgesetzt (55 T€) und der Ausbau der
Winterstralle (240 T€) begonnen.

In Ettlingenweier haben wir die Arbeiten bezlglich der Buswartehauschen auf dem Schirm
(40 T€), beginnen mit der Verlegung des Gansgrabens (125 T€) und kimmern uns um
Verbesserungen im AulRenbereich der Erich-Késtner-Schule (25 T€).

Mit der Sanierung des Burgertreffs wird im kommenden Jahr eine wichtige Einrichtung fur
Ettlingen-West modernisiert (140 T€).

In der Gesamtstadt setzen wir den Breitbandausbau mit 3,5 Mio. € fort und greifen nun die
fur alle so wichtige MaRnahme der Gewerbegebietsverbesserung an. Eigenaufgabe der
Betriebe aber wird es bleiben, die Gebdudeanschliisse vom in der Stral3e liegenden
Glasfaserkabel selbst herzustellen. Einige Aussagen von schlechter Versorgung kommen
auch daher, dass manche Firmen der Meinung sind, auch den Hausanschluss wiirde man
von der Stadt bekommen.

Der Hochwasserschutz im Umfeld der Alb wird uns gemeinsam mit der Stadt Karlsruhe in
den nachsten Jahren intensiv beschéftigen, doch derzeit wird zuerst die Planung dazu fertig
gestellt (15,9 Mio. abzgl. Zuschuss Land und Anteil Stadt Karlsruhe).

Die Schonheit des 6ffentlichen Raums unserer Stadt, wollen wir mit der Fortsetzung der
Bepflanzung am Seehof weiter pflegen und machen uns Gedanken zu weiteren
Schwerpunkten der Begriinung in der Innenstadt.

Die Uberlegungen zur Kast-Anlage werden planerisch vorangetrieben werden (1,4 Mio. €)
und bereits in 2018 wird die Sanierung der St.-Martins-Kirche, Geb&ude und

Deckengemalde, mit einem grof3ziigigen Zuschuss durch die Stadt (420 T€) gefordert.

Fur die Innenstadt steht die Fortsetzung des Umgangs mit dem Online-Handel auf der
Agenda — ohne dass das schon Haushaltsauswirkungen haben wird —, ganz im Gegensatz
zur Frage der Fortsetzung der Aktivitaten unserer City-Managerin Bar, fir deren

Weiterbeschaftigung ich pladiere und was wir demnéachst beraten muissen.
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Baggerloch

Last but not least kein neues Projekt, das wir in 2018 endlich beginnen wollen. Es ist ein alter
Bekannter, um nicht zu sagen eine Endlosgeschichte oder auch so ein dickes Brett wie die
Post — aber es gibt ja Spezialisten dafir..... Es geht um die Tribline samt Gebaude im

Baggerloch.
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Obergeschoss

Bisher haben wir den Neubau im Haushalt 2025 vorgesehen. Die vor 3 Jahren geschatzten
und fortgeschriebenen Kosten flur eine Minimalneubauldsung wirden bei etwa 3,3 Mio. €
liegen, Nutzbarkeit wéare friihestens in 2026. Bis dahin sind es noch 9 Jahre.

Wir haben nun eine einmalige Chance, die darin besteht, dass wir ein Tribiinengebaude
friher und gunstiger als wenn wir genau das Gleiche selbst bauen wiirden sowie in besserer

Ausstattung als unsere bisherige Minimalvariante bekommen.
Wie das?

Durch eine nicht ganz so einfache, aber rechtlich und steuerlich von Anwélten,
Regierungsprasidium und Finanzverwaltung geprifte und genehmigungsreife
Steuerkonstellation — man kann auch PublicPrivateParnership dazu sagen.

Mittels Sponsoring fir die Namensrechte des Stadions wirden wir etwa 500 T€ bekommen
und damit den Aufwand, den wir selbst hatten, um etwa 350T€ reduzieren. Aul3erdem
bek&dmen wir so einen hoheren Standard und eine ansehnlichere Optik, was zudem die
Forderungen der Nutzer nach zig Abstimmungsbesprechungsrunden ideal abdecken wiirde.

Dieser Bau kostet zwar 300T€ mehr als unsere Minimalvariante, aber das Beste ist, der Bau
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ware in 2018/2019 machbar und die Nutzung somit schon ab 2020 méglich — also 6 Jahre

friiher und ohne Interimskosten von 240T%€.

Die friihere Nutzung ware fir die Vereine, die Schulen und den Sport allgemein gut. Aber
auch die friihere Bauzeit kann Geld sparen, denn bei den aktuellen Baupreissteigerungen ist
die Theorie von ersparten Kosten, wenn man ein Hochbauvorhaben friiher abwickeln kann,
durchaus praxistauglich. Und wenn der Gemeinderat zustimmt und die letzten
Genehmigungen klappen, hatten wir den fir eine EinzelmalRnahme der Stadt héchsten

jemals geleisteten Sponsorenbetrag erfolgreich eingeworben.

Bei allem schweren Vertragskonstrukt und bei allem, was man auch sonst bedenken muss
an Vor- und Nachteilen, werden wir das im November in Ausschuss und Gemeinderat zu
diskutieren haben und ich hoffe, dass der Gemeinderat den Durchbruch fiir den Sport im
Stadion ermdglicht.

Ausblick 2019 und zu erwartende Probleme

Liebe Gemeinderétinnen und Gemeinderate, soweit der Streifzug durch die gro3en
Aufgaben, in welchen wir uns befinden, die wir fortsetzen und die wir angehen. Klar, dass der
aktuelle Haushaltsentwurf fir 2018 durch die skizzierten Anforderungen v. a. mit den grof3en
Bauvorhaben, die in 2018 begonnen aber nicht abgeschlossen werden, auch auf 2019
durchschlagt.

Manches hétte flir einen Doppelhaushalt gesprochen.

Nun mussen wir aber auch einjahrig im Bewusstsein handeln, dass nicht nur wegen der
Finanzen, sondern auch wegen der personellen Kapazitaten nicht alles gleichzeitig und nicht
vieles zusatzlich aufgenommen werden kann.

Dabei tun uns die guten Abschliisse der Haushalte 2016 und 2017 und die
Gewerbesteuereinmalzahlungen sowie die positiven Gewerbeansiedlungsentwicklungen

mehr als gut, so dass diese Aufgaben zu bewadltigen sind.

Aller Optimismus ist naturlich unter dem Vorbehalt, dass wir keine anderen, noch

unbekannten Faktoren, die wir nicht in der Hand haben, bewéltigen mussen.

Und: Bauprojekte in 2018 ff heif3t nattrlich auch Baustellen — egal ob im 6ffentlichen Raum

wie am Neuen Markt, im Stral3enbereich oder bei Gebaudeerstellungen. Und das wird nicht
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ohne Belastungen gehen — aber die Ergebnisse werden dann gut tber die zu erduldenden
Belastungen hinweghelfen.

Die grofite Belastung im Bau sind jedoch vor allem die Vorschriften und die
Baupreisentwicklung. Nur wenige Beispiele: Bei jeder einzelnen Berechtigung von
Vorschriften ist die Fllle der Vorgaben und v. a. auch unser notwendigerweise
pflichtgemaRes Erfillen aller Vorgaben so langsam wirklich kaum mehr zu bewaltigen.

Nicht nur, dass dadurch die Zeiten vor dem Bau inzwischen fast 3mal so lang sind wie die
Bauzeit selbst. Das verlangsamt — zum Leidwesen der Adressaten der Malinahme und auch
zu meinem — das Vorankommen. Viel schlimmer ist jedoch, dass man manchmal meint, dass
wir uns selbst im Weg stehen, weil wir dazu durch rechtliche Vorgaben gezwungen werden.
Das Wort , Trittschalldammung*“ bspw. gibt es im Franzdsischen gar nicht! Und das verteuert
naturlich auch das Bauen — von Baupreisentwicklungen bei einer hervorragenden
Konjunkturlage einmal ganz abgesehen.

Dazu Kommt: Friher konnte man sich von Ingenieuren, Handwerkern und Baufirmen
Angebote machen lassen, diese waren im Wettbewerb und so hatte man die Chance, ein
auch preisglnstiges Angebot zu bekommen. Heute muss man froh sein, Giberhaupt ein
Angebot zu bekommen und ist dann den angebotenen Preisen ausgeliefert.

Entwicklung der Baupreise und
der stadtischen Einnahmen

A46%

26%

= Baupreissteigerungen Steigerung der HH-Einnahmen

Von 2000 bis 2016 sind die Baupreise um 46 % gestiegen. Zum Vergleich sind im selben
Zeitraum die Einnahmen unseres stadtischen Haushaltes um 26 % gestiegen. Klar, dass
dann unsere Haushalte unter Belastung kommen und leider missen wir auch lhnen
gegeniber immer wieder Uber Projektausgabensteigerungen berichten — wie wohl auch bald

beziiglich der Anton-Bruckner-Stral3e in Schéllbronn.
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Ein kleiner, aber schwacher Trost ist, dass das allen Bauherren auch in anderen Kommunen
und v. a. auch im privaten Umfeld so geht und damit nicht behauptet werden kann, dass die

Verwaltung Fehler macht.

Und von der hohen Politik erwarte ich, dass eine Novellierung der Landesbauordnung nicht
fur weitere Belastungen genutzt wird, sondern zur Entrimpelung von Vorschriften — wie z. B.
der, dass im provisorischen alten Kindergarten in Bruchhausen eigentlich eine richtige
Telefonanlage fir 20 T€ eingebaut werden musste, wir das nun aber ignorieren kénnen und

ein Mehrhorertelefon fir 300 € kaufen, so wie man das auch im Privaten tun wirde.

Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung und Stiftungen

Um die Ausfihrungen zum Haushalt 2018 abzuschliel3en, mdchte ich der Vollstandigkeit
halber erwdhnen, dass diesem Entwurf auch die Haushalte des Eigenbetriebs
Abwasserbeseitigung und der Haushaltsplan der Vereinigten Stiftungen beiliegen.

Die Vereinigten Stiftungen weisen keine abweichenden Besonderheiten auf und kénnen
Ihnen daher bedenkenlos zur Beschlussfassung empfohlen werden.

Fur den Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung wird Ihnen eine Neukalkulation vorgelegt, die wir
im kommenden Verwaltungsausschuss ausfiuhrlich behandeln und vorberaten werden.

Ich schlage Ihnen vor, die Schmutzwassergebihr bei 1,65 €/m® sowie die
Niederschlagswassergebuhr bei 0,59 €/m? zu belassen. Zum Ausgleich des
Geblhrenbedarfs ist eine Anhebung der Grundgebiihren auf 25 %-Deckung der Fixkosten
vorgesehen.

Aus den Vorjahren sind keine Kosteniiber- oder —unterdeckungen mehr vorhanden, so dass
ein Ausgleich von Vorjahresergebnissen nicht vorgenommen werden muss.

Der Wirtschaftsplan sieht in 2018 neue Darlehen in H6he von 1,704 Mio. € zur Ertlichtigung
unseres Kanalnetzes vor. Im selben Jahr erfolgen Tilgungen von 1,179 Mio. €. Somit steigt
der Schuldenstand lediglich um rd. 525 T€.

Infolge der grof3eren Investitionen im Klarwerk Karlsruhe in den nachsten Jahren wird

zuklnftig aber mit héheren Gebihren zu rechnen sein.

Schluss

Meine sehr geehrten Damen und Herren,
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kennen Sie den deutschen Schlager aus dem Jahr 1977 ,Das bisschen Haushalt macht sich
von allein ............ sagt mein Mann“?! Ein Ohrwurm, und ein grof3er Irrtum dazu. Heute
eigentlich undenkbar so ein Liedtext. Doch kam er mir grad an dem Tag, als ich die
Haushaltsrede schrieb, in die Hande. Also doch was dran? Nein. Es war harte Arbeit fir die
Verwaltung, den Haushaltsentwurf zu erstellen. Es wird harte Arbeit bleiben, diesen zu

diskutieren. Und es wird harte Arbeit sein, ihn umzusetzen und die Folgejahre anzugehen.

Doch eines aus dem Lied sollte uns auf jeden Fall doch hangen bleiben: Der gute Mut, der

der bessere Ratgeber ist als Griesgramerei — ich erinnere an meine Eingangsworte.

Wir haben dazu guten Grund. Die erfreulichen Gewerbesteuerdaten beispielsweise. Viel
mehr aber: Ettlingen war und ist seit langer Zeit eine Stadt mit Vorbildcharakter:
ausgewahlter Platz fur ein Schloss, attraktiver Standort fir Unternehmer, Handwerker und
Kaufleute, Anziehungspunkt durch unsere historisch sanierte Altstadt, Vorbildcharakter fur
Stadtsanierung und Industrialisierung, begehrter Wohnort.

Auch inhaltlich gingen und gehen viele gute Entwicklungen von Ettlingen aus: Die duale
Ausbildung hat ihren Ursprung in der Ettlinger Runde. Die Albtal-Verkehrsgesellschaft hat in
Ettlingen das sog. Karlsruher Modell fiir den Nahverkehr hervorgebracht, das fiir den OPNV
in Deutschland und sogar Europa bis heute Vorbildcharakter hat. Die Schlossfestspiele, die
nachstes Jahr 40. Jubilaum feiern, waren die ersten ihrer Art in Baden-Wirttemberg.

Oder als in Deutschland noch niemand von der Energiewende sprach, hatte Ettlingen schon
ein 1000-Dacher-Solarprogramm. Die Menschen feiern fréhliche Feste, waren und sind
meistens auch heute (nicht allen...) Veranderungen gegenuber aufgeschlossen und leben so

den Ettlinger Geist.

Diese Beispiele zeigen: Ettlingen war und ist attraktiv, innovativ, impulsgebend, vorbildlich,
kraftig. Und unsere aktuelle Arbeit der letzten und kommenden Jahre beinhaltet Aufgaben,
die an genau diesen Ettlinger Geist wieder anknipfen. Es sind zwar anspruchsvolle, teilweise

schwere Aufgaben, die wir zu I6sen haben.

Aber gerade wir in Ettlingen haben die besten Voraussetzungen, das auch gut zu I6sen, um
so den Ettlinger Weg einer Stadt in Prosperitat, Einheit und Vorbild fur andere weiterfiihren

zu kdénnen.
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SJAuch mit Steinen,
die einem in den Weg gelegt werden,
kann man etwas schones bauen.”

Goethe/ Kastner

Herausforderungen sehen wir dabei im Sinne Goethes oder Kastners — beiden wird dieser
Satz namlich zugeschrieben: ,Auch aus Steinen, die einem in den Weg gelegt werden, kann

man etwas Schones bauen.”

Weitere Termine und Dank

Meine sehr geehrten Damen und Herren, bezliglich des heute eingebrachten Entwurfs sind
nun Sie, die Fraktionen, am Zug. Ich bitte darum, den Haushalt wie gewohnt durchzusehen
und uns lhre Antrdge bis zum 23.11.2017 zukommen zu lassen.

Wir brauchen vor der Beratung im VA am 05.12. und evtl. 06.12.2017 etwas Zeit, um lhre

Antrége zu bearbeiten.
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Dankeschon

...der Kdmmerei: Herrn Schlee,
Frau Lelle, Herrn Jung, Frau Poltoretski,
Herrn Laubenstein, Herrn Vogt

...den Leiterinnen und Leitern der Amter

und Einrichtungen sowie des Eigenbetriebs

...den Ortsvorsteherinnen und
Ortsvorstehern

+ ...der gesamten Verwaltung und dem
gesamten Gemeinderat

I=2

Dass dieser Haushaltsentwurf in dieser Form entstehen konnte, ist vielen fleiRigen Menschen
zu verdanken. Ein besonderes Dankeschdn gilt vor allem Herrn Schlee, Frau LeR3le und
Herrn Jung sowie den Leiterinnen und Leitern der Amter und Einrichtungen sowie des
Eigenbetriebs, die zu diesem Werk punktlich und fleiBig beigetragen haben. Auch den

Ortsvorsteherinnen und Ortsvorstehern danke ich fur die Vorarbeit.

'-r]EE|Ettlingen

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit.

Ihnen allen danke ich nun fur IThre Aufmerksamkeit bei dieser Rede zur Einbringung des

Haushaltes 2018. Uns allen wiinsche ich: Gottes Segen fur unsere Arbeit in Ettlingen!

Das Wort haben nun die Fraktionen!



